Protokét Nr 4/2016
wspolnego posiedzenia Komisji Zdrowia i Uzdrowisk
oraz Komisji Budzetowej
Rady Powiatu Nowosadeckiego
w dniu 30 czerwca 2016 roku

Realizowany porzadek posiedzenia:

—

. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku posiedzenia.

2. Analiza wniosku Komisji Budzetowej oraz Komisji Zdrowia i Uzdrowisk
w sprawie potgczenia Szpitala im. J. Dietla w Krynicy-Zdroju z Sagdeckim
Pogotowiem Ratunkowym w Nowym Sgczu.

3. Sprawy biezgce i wolne wnioski.

4. Zamkniecie posiedzenia.

Ad. 1.
Przewodniczacy Komisji Budzetowej RPN Marek Kwiatkowski otworzyt wspdlne
posiedzenie i przywitat wszystkich przybytych.

W posiedzeniu uczestniczyli Cztonkowie obu Komisji oraz zaproszeni goscie:

Marek PLAWIAK - Starosta Nowosgdecki;

Antoni KOSZYK - Wicestarosta Nowosgdecki;

Matgorzata BOCHENEK - Skarbnik Powiatu Nowosadeckiego;

Dorota DOBROWOLSKA - Kierownik Zespotu Zdrowia i Spraw Obywatelskich;

Stawomir KMAK - Dyrektor SPZOZ Szpitala im. J.Dietla w Krynicy-
Zdroju;

Jozef ZYGMUNT - Dyrektor SPZOZ — Sadeckiego Pogotowia

Ratunkowego w Nowym Saczu;

Lista obecnosci stanowi zatgcznik do niniejszego Protokotu.

Przewodniczacy Komisji Budzetowej RPN Marek Kwiatkowski przedstawit porzadek
posiedzenia i poddat go pod gtosowanie.

Porzgdek posiedzenia zostat przyjety jednogtosnie.

Protokot Nr 4/2016 30 czerweca 2016 . 1



Ad 2

Czionkowie Komisji Zdrowia i Uzdrowisk oraz Komisji Budzetowej Rady Powiatu
Nowosgdeckiego przystgpili do analizy wniosku Komisji Budzetowej oraz Komisji
Zdrowia i Uzdrowisk w sprawie potgczenia Szpitala im. J. Dietla w Krynicy-Zdroju

z Sagdeckim Pogotowiem Ratunkowym w Nowym Sgczu.

Na wstepie Wicestarosta Nowosadecki Antoni Koszyk poinformowat, iz Czionkowie
Komisji zostang zapoznani z 2 prezentacjami, ktore zostaty opracowanie przez niego
oraz:

Skarbnika Powiatu Nowosadeckiego,
Gtowng Ksiegowg Szpitala w Krynicy-Zdroju,
Gtowng Ksiegowg Pogotowia w Nowym Saczu.

Pierwszg prezentacje przedstawita Skarbnik Powiatu Malgorzata Bochenek dot.
aspektow ekonomicznych wynikajgcych z potgczenia Szpitala im. J. Dietla
w Krynicy-Zdroju z Sgdeckim Pogotowiem Ratunkowym w Nowym Sgczu.

Zostaty omowione wskazniki ptynnosci finansowej, wskazniki rentownosci, wskazniki
rotacji oraz wskazniki zadtuzenia.

Nastepnie Wicestarosta Nowosagdecki Antoni Koszyk rowniez w formie prezentacji
multimedialnej przystgpit do szczegdotowego omawiania wniosku dot. potgczenia
jednostek. Zostaty przedstawione oraz poruszone kwestie dot.:

— zasad finansowania pogotowia,

— sktady Zespotow Ratownictwa Medycznego;

— tworzenia nowych podstaciji lub ich przenoszenia w inne miejsca;

— dzierzaw i wynajmow pomieszczen,

— przychodow i kosztéw Diagnostyki za lata 2013-2015;

— transportu medycznego w pogotowiu;

— zestawienie zatrudnienia stan na dzien 31.03.2016 r.;

— zatrudnienie w administraciji;

— obstuga w pogotowiu utrzymanie gotowosci;

— poréwnano ztrudnienie w pogotowiu i szpitalu;

— zatrudnienie w szpitalu w krynicy w latach 2013-2015 (w tym zatrudnienie z
podziatem na dziaty);

— rozliczenia srodkow amortyzacji w pogotowiu

— dodatkowe koszty do poniesienia zwigzane z ponownym utworzeniem
dyspozytorni w Nowym Sgczu;

— podstawowe informacje o szpitalu;

— zasady finansowania szpitala;

— przychody szpitala ze sprzedazy w latach 2013-2015;

— wynik finansowy netto szpitala za lata 2013-2015;

— niezaptacone szpitalowi nadwykonania za lata 2009-2014;
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— niezaptacone nadwykonania za lata 2009-2014;

— uzyskane przychody szpitala z tytutu wptat PFRON;

— wpfaty pogotowia na PFRON;

— oszczednosci wynikajgce z ewentualnego potgczenia jednostek;

— analiza SWOT zwigzana z pofgczeniem Szpitala Im. Dr J. Dietla W Krynicy-
Zdroju Z Sgdeckim Pogotowiem Ratunkowym;

Po skonczeniu prezentacji Wicestarosta Nowosgdecki Antoni Koszyk poinformowat, iz
po przeanalizowaniu wniosku nasuwajg sie nastepujgce wnioski koncowe:

1. W pierwszej kolejnosci nalezy dotozy¢ wszelkich staran, zeby przywrécié
dyspozytornie Pogotowia do Nowego Sgcza.
2. Nalezy rozwigza¢ umowe z podwykonawcg z Nowego Targu réwnoczesnie
podpisujgc kontrakt bezposrednio z Wojewodg.
3. W Pogotowiu nalezy dokona¢ zmian w zatrudnieniu ograniczajgc koszty,
a uzyskane z tego dochody przeznaczy¢ na zakup sprzetu.
4. W Pogotowiu nalezy tak prowadzi¢ polityke kadrowg, zeby nie odprowadzac
srodkow finansowych na PFRON.
5. Nalezy zobowigza¢ obydwu dyrektorow jednostek, aby zmniejszyé koszty
zwigzane z transportem medycznym i sanitarnym dla Szpitala.
6. Zobowigzac dyrektora Szpitala do wprowadzenia takich rozwigzan,
aby Szpital nie ponosit kosztow za niewyptacone nadwykonania.
7. Nalezy zobowigzac zaréwno dyrektora Pogotowia, jak i Szpitala do wypracowania
wiekszych dochoddéw nie zwigzanych z kontraktowaniem.

Sporzadzona analiza jest bardzo obszerna. Nie opiera sie ona tylko na wskaznikach
ekonomicznych, ale dotyka spraw spotecznych, zatrudnienia, ograniczenia kosztéw w
obydwu jednostkach oraz sposobu zarzadzania przez dyrektorow. Wyliczone
oszczednosci z ekonomicznego punktu widzenia zamykajg sie kwotg okoto 480 000 z,
dlatego na dzieh dzisiejszy, jak podkreslit Wicestarosta nie nalezy podejmowac
procedury zwigzanej z potgczeniem tych jednostek.

Nastepnie Cztonkowie komisji zaczeli wypowiadaé sie w w/w temacie.

Jako pierwszy gtos zabrat Przewodniczacy Komisji Budzetowej Marek Kwiatkowski.
Podziekowat za szczegétowe dokonanie analizy, ktére pozwala na przejrzystg ocene
sytuacji finansowej w obu firmach. W dalsze czesci Pan Marek Kwiatkowski zwraca
uwage na zatrudnienia w obstudze w pogotowiu — twierdzi, ze mozna bytoby rozwazyc¢
ich ewentualne ograniczenie. Jest przekonany, ze przywrocenie dyspozytorni Pogotowia
do Nowego Sgcza bedzie bardziej rentowne dla jednostki. Niemniej jednak w odczuciu
radnego sytuacja Szpitala w Krynicy Zdroju jest bardzo trudna.

Radny Powiatu Antoni Poreba réwniez podziekowat za przygotowanie szczegotowej
analizy, ktora wskazuje na mozliwos¢ oszczednos$ci w dwoch omawianych zaktadach.
Radny sugeruje, aby dokona¢ podobnej analizy etatow administracji poszczegolnych
wydziatbw w Starostwie Powiatowym w Nowym Sgczu. Pan Antoni Poreba
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podsumowywujgc uwaza, iz atuty potgczenia placéwek z perspektywg dyspozytorni sg
nieuzasadnione.

W dalszej czesci gtos zabrat Dyrektor SPZOZ - Sadeckiego Pogotowia
Ratunkowego w Nowym Saczu Jézef Zygmunt. Poinformowat, iz zatrudnienie
obejmuje mechanikéw i zespot techniczny, a dyzury sg 24-godzinne. tgcznie w
administracji pracuje 10 oséb. Zamiana obstugi technicznej na serwisowanie to
zwiekszenie kosztow przynajmniej 5-krotne. Pogotowie obejmuje 8 podstacji z catego
Powiatu Nowosadeckiego. Pan Jozef Zygmunt podkreslit, iz naturalng rzeczag jest
ograniczenie zatrudnienia. W trakcie okresu, gdzie objat funkcje dyrektora zakres ustug
zwiekszyt sie 0 100 %, a liczba os6b obstugujgcych te zadania jest taka sama. W
perspektywie 2 lub 3 lat kilku pracownikow odchodzi na emerytury, a na ich miejsce nie
bedg przyjmowane nowe osoby. W zwigzku z powyzszym w naturalny sposob
zatrudnienie spadnie.

Swoje zadowolenie z przeprowadzonej analizy wyrazita Radna Powiatu Joanna
Stawiarska. Radna chciataby, aby dyrektorzy jednostek mieli Swiadomos$é, ze dziatajg
dla dobra mieszkancow jednego powiatu. Pani Joanna Stawiarska podkreslita, iz nie wie
jak wykorzysta¢ nadptynnos¢ finansowg pogotowia. Uwaza, ze jednostka w pewnych
sytuacjach mogtaby wspierac szpital, a niekoniecznie sie z nim tgczyc. Nastepnie radna
zaakcentowata, iz bardzo negatywnie wypada zatrudnienie w pogotowiu na tle szpitala,
poniewaz obie jednostki dziatajg 24-godzinnie. Dodatkowo analiza potwierdza, ze szpital
prawie nie ma kapitatu wlasnego. Ponadto pojawia sie nowa mozliwos¢, by modc
negocjowa¢ z gminami. Bedzie mozliwos¢ kupowania przez samorzgdy dodatkowych
Swiadczen medycznych. Jesli chodzi o stanowisko Radnej Powiatu Joanny Stawiarskiej
to opowiada sie za inwencjg ekonomiczng, prawniczg, ale osob zewnetrznych.

Starosta Nowosadecki Marek Plawiak podziekowat catemu zespotowi za
przygotowanie analizy.

Radny Powiatu Roman Potoniec zapytat czy byloby mozliwe ograniczenie zespotow
ratowniczych do dwdch funkcjonariuszy?

Dyrektor SPZOZ — Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego w Nowym Saczu Joézef
Zygmunt poinformowat, iz w sytuacjach, kiedy ratuje sie ludzkie zycie nie jest mozliwe
ograniczenie personelu ratownikow. Pan Jozef Zygmunt odniost sie rowniez do
nadptynnosci w pogotowiu. Uwaza, ze oszczedza sie po to, by w razie gwaltowne;j
awarii, losowych wydarzen posiadac¢ gotowke.

Radny Powiatu Zenon Szewczyk opowiada sie za wnioskiem dotyczgcym wspétpracy
obu jednostek. Co do kadrowych problemow, radny uwaza, ze czas pewne rzeczy
rozwigze.

Pozostali Radni Powiatu, ktorzy brali udziat w obradach komisji podobnie jak
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przedmowcy stwierdzili, ze nie nalezy podejmowac procedury zwigzanej z potgczeniem
jednostek.

Ad. 3/4

Przewodniczacy Komisji Budzetowej RPN Marek Kwiatkowski podziekowat
zebranym za przybycie i zamknat posiedzenie.

Przewodniczacy

Komisji Budzetowej RPN

Marek Kwiatkowski

Protokotowata: Anna Hardy-Repetowska
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